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FERMENTO NA MASSA

apresentacao

Esta cartilha foi feita para vocé, que participa, quer participar ou deseja
conhecer a Associagio das Padarias e Cozinhas Comunitérias Fermento na Massa.

O objetivo ¢ contar a histdria, as préticas, a forma de organizagio e os
valores praticados nas padarias comunitdrias, visando contribuir com o seu
fortalecimento.

A cartilha foi organizada pelo Centro de Formagdo Urbano Rural Irma
Aradjo - Cefuria, que é uma entidade de apoio a economia solidaria e executora
do Termo de Fomento 857556/2017, junto ao Governo Federal, denominado
Rede Mandala - Rede Estadual de Economia Soliddria Fortalecendo Campo
e Cidade.

O contetdo ¢ resultado de pesquisa cientifica e da experiéncia em
diversas atividades de formagao, produgdo e comercializacdo que as padarias
participam. Nessas ocasides, sempre acontece uma bonita partilha de conhe-
cimentos e saberes, que sdo preciosos e precisam ser registrados.

Eis aqui o resultado desta construgao.

Boa leitura!
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FERMENTO NA MASSA

rede fermento na massa

As padarias comunitarias que integram a Rede Fermento na Massa
sdao empreendimentos econdmicos solidarios que se organizam, produzem
e comercializam produtos de panificagdo, entre outros alimentos e servigos.
Estao distribuidas em varios bairros de Curitiba, Regido Metropolitana e outros
municipios do Parana. Normalmente comercializam sua produgdo no préprio
bairro, participam de feiras e atendem eventos, servindo lanches e refei¢des.

As padarias comunitarias da Rede Fermento na Massa surgiram no final
da década de 1990, na Paréquia Nossa Senhora Auxiliadora, no Sitio Cercado,
regido sul de Curitiba. Na ocasido, um grupo de mulheres se organizou para
produzir pées e praticar solidariedade.

Assim como o fermento faz crescer o pao, também fez crescer as padarias
comunitarias, que hoje compdem uma rede formalizada chamada Associacao
de Padarias e Cozinhas Comunitarias Fermento na Massa.

As padarias tém como objetivo gerar trabalho, renda, dignidade, com-
partilhar produtos, sonhos e saberes, fortalecer a economia solidaria, contribuir
para a justica social.

Alguns de nossos valores sdo: solidariedade, comprometimento, respeito,
empatia, acolhimento, cuidado com a natureza, unido, mistica, cuidado, amor,
carinho, didlogo, valorizagao do trabalho'.

1 Os valores aqui relacionados partiram das préprias pessoas envolvidas, em espagos de
formagéo e de reunioes.

<« CURSO DE PANIFICA(;AO EM ECONOMIA SOLIDARIA DE 2022, QUE OCORREU NA

PADARIA N. SRA. DO PERPETUO SOCORRO, PROMOVIDA PELO CEFURIA. O QUADRO FOI
CONSTRUIDO COLETIVAMENTE NO PRIMEIRO DIA DO CURSO. ACIMA, PODEMOS VER

UM “VARAL” REPRESENTANDO A MISTICA DO DIA: OS SONHOS DE CADA PARTICIPANTE

DO CURSO. ABAIXO, A PARTILHA DO DIA, PRODUTOS QUE FORAM PRODUZIDOS NA

FORMA(;AO E FORAM REPARTIDOS EM IGUAL QUANTIDADE PARA TODAS AS PESSOAS

QUE TRABALHARAM. O CONTEUDO DO QUADRO REPRESENTA A CONSTRUQAO COLE- 7
TIVA DO CONHECIMENTO, SOBRE O TEMA “ECONOMIA SOLIDARIA”.



A ENCONTRO DO CONSELHO GESTOR, QUE SE REUNE MENSALMENTE, NA SEDE DO
CENTRO DE PROTE(;AO ALIMENTAR PADRE MIGUEL - CECOPAM.

V ESTE FOI UM ENCONTRO DE COORDENA(;,AO, QUE TEVE COMO UM DOS OBJETIVOS
PLANEJAR UMA FORMAGAO. ACONTECEU EM JUNHO DE 2022.
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A ENCONTRO DO CONSELHO GESTOR, OUTUBRO/2022, QUANDO SE LEU O RASCUNHO
DA PRESENTE CARTILHA, EM PEQUENOS GRUPOS, A FIM DE SUGERIR MELHORIAS.

As padarias comunitarias caminham lado a lado com feiras de economia
solidéria, grupos de agroecologia, agricultura familiar, cooperativas, movimen-
tos sociais, foruns, conselhos, entidades e outros grupos que acreditam que é
possivel um mundo diferente.

Forma de organizacao

As padarias comunitdrias tém uma reunido mensal na qual todas as pes-
soas que atuam nas padarias sao convidadas a participar, e se chama Conselho
Gestor. Nesta grande reunido, hda momentos de estudo e de organizacdo e sao
tomadas decisdes importantes, fazendo com que um principio da economia
solidaria aconteca: a autogestao.

A Associagdo possui uma coordenagdo, composta por sete pessoas, que
se organizam para planejar os encontros mensais do conselho gestor, as for-
magdes e eventos diversos. E também a coordenagio que encaminha o que foi
decidido nos encontros do conselho gestor e atende as demandas relacionadas
as diversas questdes relacionados a Associacdo Fermento na Massa.

A Rede Fermento na Massa ¢ filiada a Rede Paraense de Economia
Solidaria Campo e Cidade, a Rede Mandala.






FERMENTO NA MASSA

rede mandala campo cidade

A Rede Paranaense de Economia Solidaria Campo e Cidade - Rede
Mandala - é uma articulagdo de redes, empreendimentos, consumidoras e
consumidores, apoiadoras e apoiadores de Economia Solidaria do campo e da
cidade, no Estado do Parana.

Se vocé faz parte de uma padaria comunitaria da Rede Fermento na
Massa, também faz parte da Rede Mandala, junto com outras sete redes. Quais
sdo as 8 redes da Rede Mandala?

1. Rede Pinhao de Clubes de Troca;

2. Rede de Seguranca Alimentar;

3. Feira Permanente de Economia Solidaria;

4. Rede Utopia;

5.Rede de Padarias Comunitarias Fermento na Massa;
6. Rede Copasol de Agricultura Familiar;

7. Nucleo Maria Rosa da Anunciagao;

8. Cooperativa Central da Reforma Agraria.

A Rede Mandala junta quem trabalha no campo e quem trabalha na
cidade. Mistura quem produz, quem comercializa, quem consome e quem
apoia a economia solidaria. Tem troca, prestacdo de servigos, rodas de con-
versa, formagdes, feiras, artesanato, costura, panifica¢io, alimentos orgéanicos,
agricultura familiar, seguranca alimentar.

11
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FERMENTO NA MASSA

Quem é como surgiu a Rede Mandala®?

A Rede Mandala foi concebida no ano de 2017 em um seminario de
economia soliddria durante a 16° Jornada de Agroecologia, no municipio da
Lapa-PR. Antes do langamento oficial houve um seminario de articulagao
campo e cidade no Centro Comunitério e de Prote¢ao Alimentar Padre Miguel
- Cecopam. A oficializa¢do ocorreu no dia 11 de setembro de 2018, na cidade
de Curitiba, durante a IV Mostra de Economia Solidaria da Universidade
Tecnoloégica Federal do Parana - UTFPR, organizada pela Incubadora de
Economia Solidaria - Tecsol. Participaram do evento aproximadamente 80
empreendimentos/grupos de economia soliddria do campo e da cidade, além
de entidades de apoio e fomento a economia solidédria - Cecopam.

Missao
A Rede Mandala tem como misséo o fortalecimento da economia solidaria
no Parand, articulando e agregando redes, empreendimentos, consumidoras

e consumidores solidarios do campo e da cidade, visando qualidade de vida,
justica social e solidariedade.

Visao
A Rede Mandala tem no horizonte ser uma referéncia nacional como
rede de economia solidaria unindo campo e cidade.

2 Extraido da Carta de Principios da Rede Mandala, aprovada em 30 de janeiro de 2020.

<« ESTA FOTO FOI TIBADA EM JULHO DE 2022,, POR OCASIAO DE UMA FORMAQAO TEC-
NICA DE PANIFICAGCAO EM ECONOMIA SOLIDARIA, PROMOVIDA PELO CEFURIA. ESTE
CURSO FOI MUITO IMPORTANTE, PORQUE UNIU MAIS DUAS REDES DA MANDALA: A
FEIRA PERMANENTE DE ECONOMIA POPULAR SOLIDARIA E A REDE PINHAO DE CLUBES
DE TROCA.

13
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Objetivos

Articular e criar espagos permanentes e periodicos de comercializago,
distribuicéo, prestacao de servicos, consumo solidario e formagdo em economia
solidaria, unindo campo e cidade; Atuar em rede em toda cadeia produtiva:
do extrativismo até a reciclagem ou reaproveitamento de materiais por meio
da articulagdo de empreendimentos do campo e da cidade;

Vivenciar e difundir principios e valores da economia solidaria tendo
em vista o bem viver e a sustentabilidade do planeta;

Fortalecer a politicas publica de economia solidaria no Parand;

Possibilitar viabilidade financeira aos empreendimentos da Rede Mandala.

Valores

Sao valores da Rede Mandala:

Solidariedade de classe; Troca e construgao de

. . fazeres e saberes;
Trabalho coletivo, associativo; >

~ R it ituo;
Cooperaciios espeito mutuo;

Distribuigao justa da riqueza; Respeito as diversidades;

Sustentabilidade; Formacao continuada;

Protagonismo feminino

Cuidado com o meio ambiente; o
e feminista;

Autogestao;
8 ’ Prioridade no Ser;

Democracia participativa; .
Consumo consciente;

Luta pela Reforma Agraria; L.
Comércio justo;

Agroecologia; ,

Etica.



FERMENTO NA MASSA

economia solidaria

Sevocé participa da Rede de Padarias e Cozinhas Comunitérias Fermento
na Massa e da Rede Mandala, faz parte da economia solidaria, que é uma forma
diferente de produzir, prestar servico, consumir, comercializar e se relacionar.
Na economia soliddria, nés trabalhamos em grupo, dividimos responsabili-
dades, geramos renda, estudamos e fazemos partilha justa do resultado do
nosso trabalho.

Na economia soliddria, as pessoas e o trabalho tém muito valor. Enquanto
na economia capitalista o objetivo de um empreendimento é o lucro, na econo-
mia solidaria o objetivo é o bem viver de todas as pessoas envolvidas. Busca-se
justica, renda digna e felicidade por meio do trabalho.

O que é bem viver?

E uma convivéncia harmoniosa entre os seres
humanos consigo mesmos e com a natureza, a
partir do reconhecimento dos diversos valores
culturais existentes no planeta. Ou seja: trata-se
de bem conviver em comunidade e na natureza.

Alberto Acosta

Cuidado com o meio ambiente

A economia solidaria se preocupa com a natureza, com todos os seres
vivos. Por isso, preferimos produzir e consumir alimentos agroecoldgicos, que
preservam a terra, a dgua, o ar e a saide dos seres vivos.

15
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Além disso, nos atentamos a compra da matéria prima, evitando ali-
mentos transgénicos, poluentes e com agrotoéxicos. O descarte de residuos
da produgdo também deve ser planejado e consciente: ndo misturar residuos
organicos com os reciclaveis e procurar contribuir com catadoras e catadores
de materiais reciclaveis.

Um importante desafio é que as padarias possam adquirir matéria prima,
como trigo, ovos e leite, de outros grupos da Rede Mandala, e que outros grupos
da Rede Mandala comprem produtos das padarias, assim todos se fortalecem
em rede. Vocé acha que é um sonho possivel? Vamos tentar?



FERMENTO NA MASSA

autogestao

Autogestao é a gestdo compartilhada, ou seja: todas as pessoas que atuam
nos processos de trabalho tém responsabilidades e decidem em conjunto o que
e como fazer. Sdo marcas autogestdo: gestao compartilhada, transparéncia no
trato dos recursos coletivos e democracia participativa, que envolve o didlogo.

Na Rede Fermento na Massa, as decisdes sao tomadas na reunido mensal
que acontece e envolve todas as padarias, o Conselho Gestor.

Em cada padaria comunitaria, também acontece a autogestao: todas as
pessoas devem se envolver em todos os processos de trabalho e decidir sobre
eles. Abaixo, relacionamos alguns tipos de trabalho comuns a todas as padarias
comunitdrias:

Produgdo, comercializagdo, limpeza, organizagao, compras, embala-
gem, pesagem, controle de qualidade, precificagdo, atendimento a clientes,
planejamento, divulgagao, etiquetagem, partilha de recursos, calculos, gestao,
participa¢do em reunides, em conselhos e formagdes.

Na Rede Fermento na Massa ha um grupo de eventos, que atende pedidos
de fornecimento de lanches, café da manha e refei¢des em eventos diversos.

Todos os trabalhos mencionados acima e outros necessarios ao funcio-
namento das padarias comunitdrias sdo importantes e devem ser valorizados.

Em todos esses tipos de trabalho, é preciso que acontega a autogestao,
ou seja, fungdes compartilhadas, decisdes coletivas, repasse das decisdes, trans-
paréncia, solidariedade, participagéo, partilha do conhecimento.

17



ASSOCIA(}AO DAS PADARIAS E COZINHAS COMUNITARIAS

Que todas as pessoas participantes tomem
conhecimento de todas as tarefas que
envolvem uma padaria comunitaria e sejam
encorajadas, pelo coletivo, a desenvolvé-las.

Nao ter patrio ndo significa que cada pessoa faz o que quer. E preciso
fazer o que foi combinado no coletivo, por isso é importante participar das

reunides. O que o grupo decide vira uma lei, um acordo.

Praticar autogestdo nio ¢ nada facil! Afinal, nos acostumamos a ter

quem mande ou supervisione nosso trabalho.

Autogestdo envolve muita RESPONSABILIDADE
COMPROMETIMENTO de cada integrante. Precisamos prestar contas ao
coletivo a que pertencemos, trabalhar muito e cumprir com os acordos que

firmamos.

Para praticar autogestao € preciso
participar de muitas reunides!

Se vocé nao participa das reunioes,
assembleias ou outros espacos onde sao
tomadas decisoes, outras pessoas decidirao
por vocé, sobre aspectos que te afetarao. Vocé
nem podera reclamar, porque nao estava
presente quando as decisoes foram tomadas.

18



FERMENTO NA MASSA

As reunides e 0s encontros sao essenciais na economia soliddria. Afinal,
como podemos tomar tantas decisdes coletivas se nao nos reunirmos?

E o dinheiro?

Na economia solidaria ndo ha salario e nem lucro, mas sim partilha
das sobras, que é o valor recebido por meio do trabalho, ja deduzidas todas
as despesas. Partilha é a reparti¢do justa do dinheiro e dos produtos, para as
pessoas que trabalharam.

ATENCAO! E preciso que todas as pessoas
aprendam a lidar com o dinheiro!

Importante decidir coletivamente
sobre como fazer a gestao, o que
fazer com o dinheiro e como deve ser
repartido o resultado do trabalho.

Qual é a diferenca entre uma padaria tradicional e uma
padaria comunitaria?

Na economia capitalista, ha uma hierarquia econdémica e de poder.
Quem tem maiores saldrios, rendimentos ou patriménio, também tem maior
poder. Os meios de produgéo, ou seja, tudo o que é necessario para que uma
padaria funcione, como os equipamentos e os insumos, pertencem aos donos
da padaria, que decidem sobre tudo o que acontece no estabelecimento.

Na padaria comunitdria é diferente, quem trabalha também possui os
meios de produgio. Os equipamentos sdo coletivos, geralmente adquiridos por
meio de projetos. Todas as pessoas que trabalham tém compromissos, direitos

19
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e responsabilidades em relagdo a todo o processo de trabalho e decidem sobre
todas as questdes que envolvem a padaria. Por exemplo:

» O que e como produzir;

» O que e de onde comprar para produzir;

« Como organizar o espaco;

» Quanto cobrar pelos produtos e servigos;

« Como organizar o trabalho;

» Quem participa das reunioes, formacoes e eventos;
» Como fazer a partilha do resultado do trabalho;

» O que fazer com o dinheiro;

« Entre outras questoes.



FERMENTO NA MASSA

COMpPromissos

Solidariedade envolve querer o bem viver para si mesma e para as
outras pessoas e garantir que todas tenham direitos assegurados. Num empre-
endimento econdmico soliddrio, ndo podemos fechar os olhos quando um(a)
companheiro(a) de trabalho passa por dificuldades, é preciso preocupagio e
cuidado mutuo para o bem viver de cada pessoa do coletivo.

Solidariedade é trocar oportunidades, experiéncias, recursos, cuidado,
didlogo e conhecimento. Na economia solidaria, quem ¢ mais forte defende e
cuida de quem ¢é mais fraco, se empenhando para que todas as pessoas e grupos
sejam fortes também e para que a economia soliddria possa crescer a cada dia.

Em 1841 a palavra solidariedade foi usada pela primeira vez para dizer
que nenhum de nés pode viver e pensar somente em si, ja que todos vivemos em
uma sociedade e o que um faz afeta o outro de alguma forma. A solidariedade
entdo é esse compromisso que temos uns com os outros’ .

Solidariedade também envolve compartilhar
receitas. Na economia solidaria, os

saberes sao socializados, entao, nao
precisamos manter segredo das receitas.

3 Dicionario Popular de Economia Solidaria - Pag, 49 - LANZA, L.M.B et al. Disponivel

em http://www.uel.br/projetos/intes/img/biblioteca/d55YD37ABO0.pdf )1
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Quem atua na padaria comunitdria assume varias responsabilidades.
As principais sdo:

o Participar do encontro mensal do conselho gestor da
Fermento na Massa;

o Participar dos encontros, eventos e formacdes da
Rede Mandala e da economia solidaria;

o Zelar pelos equipamentos que estao sob a responsa-
bilidade das padarias, devolvendo-os a rede ou a entidade
proponente de projetos, quando for o caso, quando nao mais
necessitar deles;

e Zelar pelo bom nome da Rede Fermento na Massa,
da Rede Mandala e da economia solidaria;

» Representar a Rede Fermento na Massa em eventos;

o Cuidar da higiene e das boas praticas de manipulacao
de alimentos.

o Cultivar a mistica;

« Conversar diariamente para a organizacao do dia, do
més e para a tomada de decisdes.



FERMENTO NA MASSA

Abaixo, um importante compromisso de cada integrante da economia
solidaria:

Encorajar e animar colegas de trabalho
com alegria, bom humor, escuta,

dialogo, compreensao e carinho. Assim
o grupo vai crescer e se fortalecer!

Uma sugestdo é comegar o dia de trabalho com um café comunita-
rio, encorajando que as pessoas participantes conversem sobre o dia a dia na
familia. A espiritualidade também é importante no relacionamento entre as
pessoas das padarias, porque humaniza as relagdes, cultivando a solidariedade,
o amor e o carinho no grupo. E possivel iniciar o dia com um abrago, fazer um
circulo fraterno, pedir que cada pessoa diga palavras de motiva¢io e esperanga.

V¥V ECONOMIA SOLIDARIA ENVOLVE DIALOGO, COMPREENSAO E AFETO
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A CURSO TECNICO DE PANIFICA(};\O EM ECONOMIA SOLIDARIA. JUNHO DE 2022
- CURITIBA

Lembramos que economia solidaria é laica, ou seja, ndo esta ligada a nenhuma
religido. No entanto, se o grupo concordar, e com respeito as crencas de cada
pessoa, o dia também pode iniciar com uma oragio.

Boas praticas de manipulacao de alimentos

Nos que atuamos com alimentacao, precisamos conhecer e praticar as
orientagdes para manipula¢do de alimentos. Higiene e boas praticas garantem
alimentacdo saudavel e segura, afinal, queremos o melhor para todas as pessoas
que consomem os alimentos que produzimos, seja nossa familia ou quem
compra nossos produtos!

Aqui estdo algumas orientagdes para as boas praticas de manipulagio
de alimentos. Sdo importantes, mas ndo suficientes. E preciso que TODAS
fagam cursos especificos e tenham em casa apostilas, livros ou cartilhas que



FERMENTO NA MASSA

contenham todas as informagdes necessarias para garantir as boas praticas de
manipulagdo dos alimentos®.

As orientagdes abaixo foram discutidas na formagdo “Panificagdo em
Economia Solidéria”, ocorrida no periodo de junho a agosto de 2022, promovida
pelo Cefuria e Rede Mandala, assessorada por Simone Maria Latczuk.

ALGUMAS ORIENTAQ()ES

o COZINHA

A cozinha é o local onde os alimentos sdo produzidos e precisa de
muitos cuidados:

o Antes de iniciar a produgdo de alimentos, verifique se a cozinha estd
perfeitamente limpa, bem como todos os utensilios, mdveis, equipamentos e
bancadas;

o Ao terminar o dia de trabalho, deve-se limpar a cozinha, todos os
moveis e equipamentos;

o E preciso separar o residuo orgéanico e o reciclavel e para isso, sdo
necessarias duas lixeiras, com pedal.

« Nio utilizar colheres de pau, porque podem contaminar os alimentos.
« E necessario que portas e janelas tenham telas;

o Os espagos de producdo devem ser revestidos com pintura e azulejos
claros;

o Osespagos de produgdo ndo podem ter cortina, ventilador ou plantas.

4 Algumas sugestdes de cartilhas sobre praticas de manipulagio de alimentos: Manual de
boas préticas de alimentos — disponivel em https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secre-
tarias/upload/manual_boas_praticas_alimentos_2019.pdf - Cartilha de boas préticas em
servigos de alimentagdo — disponivel em https://www.gov.br/anvisa/pt-br/centraisdeconteudo/
publicacoes/alimentos/manuais-guias-e-orientacoes/cartilha-boas-praticas-para-servicos-
-de-alimentacao.pdf

25



ASSOCIA(}AO DAS PADARIAS E COZINHAS COMUNITARIAS

A cozinha é nosso mais importante local de
trabalho, é nosso cartao de visita. Que esteja
sempre limpa, brilhante e organizada. Que
possamos sentir energia de zelo, fraternidade,
amor e cuidado entre todas que trabalham!

o MAOS

Nossas maos precisam estar sempre limpas, antes, durante e apds o
preparo dos alimentos. Devemos lavar as maos:

o Antes de iniciar o trabalho;
o Apds limpeza do espago;

o A cada troca de atividade;
o Apos voltar do banheiro;

ATENCAO: Ao usar o banheiro, é necessario retirar o avental e s6 o
colocar novamente ap6s lavar bem as maos.

o CUIDADOS PESSOAIS

« Ao iniciar o trabalho, vocé deve estar limpa, de banho tomado;
 Sempre utilizar touca e mascara;

« Sempre utilizar avental limpo;

o Usar calga e calcado fechado;

o Bragos nus abaixo do cotovelo - néo utilizar manga longa ou arregacar
bem as mangas;

o Unhas sempre curtas, limpas e sem esmalte;
« Nio utilizar brincos, anéis, pulseiras, adornos, creme ou perfume;

: » No momento de manipular os alimentos, ndo pode conversar;
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« Proibido celular na cozinha;
« A roupa que se usa na cozinha deve ser usada apenas na cozinha;

 Atengdo com colegas também ¢ importante, sempre relembrar do
compromisso coletivo, cuidar umas das outras com dialogo.

¥V BOAS PRATICAS DE MANIPULA(;AO DE ALIMENTOS. CURTO TECNICO DE PANIFICA-
(;AO EM ECONOMIA SOLIDARIA, PROMOVIDO PELO CEFURIA - JUNHO DE 2022.




A PAO PRODUZIDO PELA PADARIA AS ENFARINHADAS, DEVIDAMENTE ETIQUETADO.
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o COMPRAS
o Verificar a validade dos produtos;
o Produtos industrializados devem estar lacrados;
o Verificar a qualidade dos produtos: cor e aspecto;
o Preferir alimentos organicos, agroecoldgicos e niao transgénicos;

o Preferir produtos da economia solidaria, de preferéncia os da Rede
Mandala;

o Deve-se retirar os produtos das sacolas e caixas de papeldo quando
chegar do mercado, inclusive caixa de ovos.

o ETIQUETAS

Todos os produtos que comercializamos devem contem uma etiqueta
dizendo:

o quem produziu;

« 0 endereco onde aquele produto foi produzido;
« 0 telefone de contato;

o qual o nome do produto;

o quais os ingredientes que foram utilizados;

« data de fabricagéo;

« validade.
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Assim como desejamos que toda a Rede
Mandala consuma os paes e delicias que
produzimos, devemos também preferir
consumir de nossas companheiras e
companheiros da economia solidaria.

Em uniao nos fortalecemos, conseguimos
renda digna e realizacao no trabalho que
desenvolvemos. Passo a passo, seguimos na
construcao de uma sociedade justa e igualitaria.
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palavras finais

Quando entramos para as padarias comunitdrias, abre-se um mundo
novo, repleto de desafios e possibilidades. Descobrimos que nossas agdes vao
além de produzir panificados, acabamos produzindo um outro modo de vida,
com valores e praticas diferentes.

Atuar com economia soliddria é gratificante! Nos temos a oportuni-
dade de evoluir como seres humanos, porque procuramos estabelecer uma
relagio de ética, cuidado e fraternidade com as pessoas e com a natureza. As
vezes deslizamos e percebemos que falhamos na pratica da solidariedade e da
autogestdo. Quando acontece isso, ficamos tristes, mas compreendemos que
faz parte do processo de aprendizado.

Importante caminharmos com alegria e com motivagéo contagiante, na
certeza de que estamos envolvidas numa bela construgéo coletiva.
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